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ยุทธศาสตรที่  5  การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการลุมน้ําทะเลสาบสงขลา
                        โดยเนนกระบวนการมีสวนรวมของประชาชน

5.1 โครงการจัดตั้งสถาบันการพัฒนาลุมน้ําทะเลสาบสงขลา

หลักการและเหตุผล

จากการวิเคราะหองคกรที่กาํกับดูแลลุมน้าํทะเลสาบสงขลาในปจจุบันพบวา  ยังมีจุดออนเกี่ยวกับ
ความไมมีประสิทธิภาพขององคกรในการปฏิบัติงาน  เพราะจะมีหนวยงานระดับกรมเปนผูดูแลเปนหลัก  ซ่ึง    
ขาราชการระดับสูงท่ีมาจากหลายกรม/กระทรวง ไมมีเวลาที่จะทุมเทใหกับการดาํเนินงานไดอยางเต็มที่  และ
หนวยงานปฏิบัติอาจเลือกปฏิบัติตามนโยบายของตนสังกัด แทนที่จะยึดถือตามมติของคณะกรรมการลุมน้าํฯ 
ทําใหการวางแผนในการบริหารจัดการไมเปนระบบ  อีกทั้งองคประกอบของคณะกรรมการและอนุกรรมการ
สวนใหญเปนผูแทนของสวนราชการ  ซ่ึงเปนคนนอกพื้นที่  ไมมีความผูกพันกับพื้นที่อยางลึกซ้ึง  ทําใหบทบาท
ในการนาํเสนอปญหา และการตัดสินใจแกปญหามีนอย  สาํหรับดานการปฏิบัติงานยังเปนการบริหารจัดการ
แบบแยกสวน  ทําใหขาดเอกภาพในการบริหาร  และปญหาที่สาํคัญคือ     ขาดการมีสวนรวมของประชาชนใน
พื้นที่ ทําใหแผนงาน/โครงการไมไดรับการยอมรับ  ดังนั้น  จึงจําเปนตองมีองคกรที่มีอํานาจ  (Authority)  
หนาที่ความรับผิดชอบ (Responsibility) ท่ีสมดุล (Equity) มีเอกภาพ (Unity) และมีประสิทธิภาพ (Efficiency)  
ในการแกปญหา  โดยรวมกันผนึกกาํลังกับภาคประชาชนและทุกฝายที่เกี่ยวของ  ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทั้ง
เชิงพื้นที่ และภารกิจ (AFP) ในทุกขั้นตอน  เพราะประชาชนจะเปนผูไดรับทั้งประโยชน และผลกระทบจากการ
พัฒนาโดยตรง

วัตถุประสงค

(1) จัดตั้งสถาบันพัฒนาลุมน้ําทะเลสาบสงขลาใหเปนองคกรหลักในการบริหารจัดการลุมน้ํา
ทะเลสาบสงขลา ภายใตการกาํกับของคณะกรรมการพัฒนาลุมน้าํทะเลสาบสงขลา

(2) สถาบันที่จัดตั้งขึ้นตองบริหารงานวิจัย งานงบประมาณและงานชุมชน
(3) ปรับปรุงองคประกอบของคณะกรรมการพัฒนาทะเลสาบสงขลา ใหเปนผูแทนของกลุมผูมี  

สวนไดสวนเสียที่แทจริง

เปาหมายผลผลิต (Outputs)  และตัวชี้วัด (KPIs)

(1) มีการออกพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันพัฒนาลุมน้าํทะเลสาบสงขลา
(2) มีสถาบันที่ไดรับการจัดตั้ง มีอํานาจ มีความรับผิดชอบในการประสานแผนพัฒนาทะเลสาบ  

และมีศักยภาพในการแกไขปญหา
(3) มีการประเมินผลการทาํงานขององคกรตางๆ ท่ีทําโครงการในพื้นที่ลุมน้าํทะเลสาบสงขลา
(4) มีการแตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาทะเลสาบสงขลา ท่ีเปนผูแทนของเครือขายของผูมีสวนได

สวนเสีย
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เปาหมายผลลัพธ (Outcome)  และตัวชี้วัด (KPIs)

(1) ผูมีสวนไดสวนเสีย  (Stakeholder)   ในลุมน้าํทะเลสาบสงขลา  ยอมรับในบทบาทหนาที่ของ
สถาบันและคณะกรรมการ

(2) คณะกรรมการพัฒนาลุมน้าํทะเลสาบสงขลา เปนผูกาํกับดูแลนโยบายของสถาบันที่จัดตั้งขึ้น
โดยสถาบันทาํงานประสานภายใตระบบเครือขายขององคกรตางๆ ท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาลุมน้าํทะเลสาบสงขลา  
เพื่อเปนองคกรหลักที่รับผิดชอบโครงการตางๆ  ท่ีพัฒนาในลุมน้าํทะเลสาบสงขลา  พรอมทั้งใหมีสภาทะเลสาบ
ท่ีมีตัวแทนขององคกรตางๆ ท่ีเกี่ยวของรวมตรวจสอบการทาํงานของสถาบันในแตละป (รูปที่ 5.1.1)

กิจกรรมดําเนินการ

(1) คณะกรรมการพัฒนาลุมน้ําทะเลสาบสงขลา แตงตั้งอนุกรรมการเพื่อทําหนาที่สําคัญ          
2 ประการ คือ  

• ทําหนาที่สรรหาตัวแทนจากกลุมอาชีพตางๆ เพื่อคัดเลือกตัวแทนมาเปนกรรมการ   ใน
คณะกรรมการพัฒนาลุมน้ําทะเลสาบสงขลา โดยใชกระบวนการจัดตั้งเครือขายของกลุมอาชีพตางๆ            
(รูปที่ 5.1.1)

•  เตรียมยกรางพระราชบัญญัติ เพื่อจัดตั้งสถาบันพัฒนาลุมน้าํทะเลสาบสงขลา
(2) ในชวงปรับเปลี่ยนที่ยังไมมีสถาบันพัฒนาลุมน้าํทะเลสาบสงขลา ใหผูวาราชการจังหวัด ท้ัง 3 

จังหวัด ทํางานรวมกับสํานักงานสิ่งแวดลอมภาคที่ 16 เพื่อเปนกองเลขานุการในระดับพื้นที่ ใหแก            
คณะกรรมการพัฒนาลุมน้าํทะเลสาบสงขลา

สถาบันพัฒนาทะเลสาบสงขลา มีหนาที่สาํคัญ 3 ดาน
• บริหารงานงบประมาณและแผนงานตางๆ โดยเฉพาะการติดตามประเมินผลโครงการ

ตางๆ ท่ีดาํเนินการอยูในระดับพื้นที่
• บริหารงานวิจัย ฟนฟู แกปญหาตางๆ โดยใชองคความรูทางวิทยาศาสตร พรอมทั้ง

พัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศภูมิศาสตรของลุมน้าํทะเลสาบสงขลา
• บริหารงานชุมชน โดยจัดตั้งเครือขายอาชีพและเครือขายการเรียนรูของชาวบาน      

(สถาบันการเรียนรูของชาวบาน)  เพื่อคัดเลือกใหองคกรตางๆ โดยเฉพาะกลุมผูมีสวนไดสวนเสียในลุมน้าํ   
ทะเลสาบสงขลามารวมงานพัฒนาทะเลสาบ โดยจัดงานประชุมใหญอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อใหหนวยงานที่
ทําโครงการตางๆ  สรุปและรายงานผลการดาํเนินการที่ไดทําไปในรอบ 1 ป  เพื่อใหภาคสังคมไดตระหนักถึง
ปญหา เรียนรูปญหาและหาทางแกไขปญหารวมกัน โดยเรียกการประชุมนี้วา เปนการประชุมของสภาทะเลสาบ
สงขลา โดยมีการถายทอดสดผานโทรทัศนและวิทยุในระดับพื้นที่
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รูปที่ 5.1.1 ความสัมพันธระหวางเครือขายกลุมตางๆ กับคณะกรรมการในลุมน้าํทะเลสาบสงขลา

กระบวนการปรับเปลี่ยนกลไกการบริหาร

หากคณะกรรมการพัฒนาลุมน้ําทะเลสาบสงขลา มีความประสงคท่ีจะบริหารองคกรลุมน้ําใน    
ทะเลสาบสงขลาแบบเครือขายที่ใหกลุมอาชีพที่มีสวนไดสวนเสียมีบทบาทรวมกันรับผิดชอบในการวางแผน และ
กาํหนดนโยบาย ควรจะมีการแตงตั้งอนุกรรมการ     เพื่อพิจารณาปรับเปลี่ยนองคกรในปจจุบันใหเรียบรอยใน
ปแรก   โดยใหเปนคณะทาํงาน 5 – 6 คน เพื่อศึกษาพัฒนาเครือขายตางๆ เชน เครือขายชาวประมง ท่ีไดจัด
เวที และคัดเลือกตัวแทนกลุมไปแลว พรอมทั้งยกรางเปนพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันพัฒนาลุมน้ํา          
ทะเลสาบสงขลา

ตัวแทน ตัวแทนตัวแทน

 เครือขาย/
สมาคม

ประมง นาขาว นากุง ปาตนนํ้า นักพัฒนา ผูประกอบการ อื่นๆ

สวนกลาง    สถาบันการศึกษาสวนทองถิ่น     โรงเรียน ผูทรงคุณวุฒิ

       คณะกรรมการพัฒนา
ลุมนํ้าทะเลสาบสงขลา

(ปรมาณ 20 คน)

สวนภูมิภาค

ตัวแทน ตัวแทน

สภาทะเลสาบ

สถาบันพัฒนา
ลุมนํ้าทะเลสาบสงขลา

ภาคประชาชน : ในพื้นที่  3  จังหวัดลุมน้ําทะเลสาบสงขลา

ภาครัฐ : หนวยงานที่เกี่ยวของ นักวิชาการและผูรูดานตางๆ

 เครือขาย/
สมาคม

 เครือขาย/
สมาคม

 เครือขาย/
สมาคม

 เครือขาย/
สมาคม

 เครือขาย/
สมาคม

 เครือขาย/
สมาคม
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ในระยะดาํเนินการ คณะกรรมการพัฒนาลุมน้าํทะเลสาบสงขลา ควรแตงตั้งใหสาํนักงานสิ่งแวดลอม
ภาคที่ 16 เปนกองเลขานุการ โดยใหผูวาราชการจังหวัดทั้ง 3 จังหวัด รวมเปนกรรมการดวย  เพราะแนวโนมท่ี
จะเพิ่มอํานาจใหผูวาราชการจังหวัดรวมบริหารงานแบบบูรณาการ   เปนแนวโนมท่ีสาํคัญในการปฏิรูประบบ
ราชการ ซ่ึงพื้นที่ในเขตลุมน้าํทะเลสาบสงขลามีลักษณะพิเศษที่ตั้งอยูในเขตของ 3 จังหวัด  ประชาชนมีความ  
ตื่นตัวที่จะเขารวมกิจกรรมตางๆ สูง  และตองประสานงานกับหนวยงานตางๆ จํานวนมาก  ดังนั้นการบริหาร
งานแบบเครือขาย  (ท่ีใหผูมีสวนไดสวนเสียรวมตัดสินใจ)    โดยมีสถาบันพัฒนาลุมน้าํทะเลสาบสงขลาเปน
องคกรหลักในการขับเคลื่อนแผนงานตางๆ    ภายใตการตัดสินใจของคณะกรรมการพัฒนาลุมน้าํทะเลสาบ
สงขลาเปนสิ่งจําเปน

พื้นที่ดําเนินการ       พื้นที่ลุมน้าํทะเลสาบสงขลา

งบประมาณ

ประมาณการคาใชจาย รวมทั้งสิ้น 200 ลานบาท ระยะเวลาดาํเนินการ 10 ป (ป 2549-2558)

หนวย : ลานบาท
ป 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558

งปม. 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20

ผูรับผิดชอบ

หนวยงานหลัก     คณะกรรมการพัฒนาลุมน้าํทะเลสาบสงขลา
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5.2 โครงการจัดตั้งหนวยงานบริหารงานวิจัยลุมน้ําทะเลสาบสงขลา

หลักการและเหตุผล

เพื่อใหมีองคความรูและขอมูลทางวิชาการที่ถูกตองทันสมัยและครอบคลุม เพื่อไปเสริมในการดาํเนิน
งานตามแผนพัฒนาลุมน้าํทะเลสาบ และในการตัดสินใจตางๆ ของภาครัฐ เอกชนและ ชุมชน จําเปนอยางยิ่งท่ี
จะตองมีการศึกษาวิจัยอยางตอเนื่อง

แมคาํถามวิจัยจะคอนขางชัดเจนแตการรวบรวมสรรพกาํลังของนักวิจัย และเครือขายภาครัฐ เอกชน
และชุมชนมารวมดาํเนินการวิจัย มิใชเปนเรื่องงายที่จะสามารถทาํไดในชวงระยะเวลา 1-2 เดือน หากแต
ตองการการรวมคิดรวมวิเคราะหในระหวางนักวิจัย เปนระยะเวลานานพอสมควร และทายที่สุดตองการองคกร/
หนวยงานเพื่อบริหารงานวิจัยอันไดแก พัฒนาและปรับปรุง Research map การคอยๆ เติมเต็มสวนที่ขาด ท้ังใน
สวนของประเด็นวิจัยและนักวิจัย การกาํกับดูแลและควบคุมคุณภาพงานวิจัย เพื่อนาํผลงานวิจัยไปใชประโยชน

ซ่ึงในระยะ 2-3 ปแรก หนวยงานดังกลาวอาจมีลักษณะเปน Virtual Center แตเปน Real 
Consortium กลาวคือ มีเครือขายพันธมิตรที่มีความสามารถรวมกันทาํวิจัยในประเด็นตางๆ มิติตางๆ มีกลไกใน
การติดตอประสานงาน แตไมมีสิ่งกอสรางถาวรใดๆ หากแตใชสถานที่เดิมท่ีมีอยูแลว ในระยะเริ่มตนหนวยงาน
นี้จะมีผูประสานงานที่เปนเมธีวิจัยอาวุโสที่มีประสบการณและมีความสามารถในการบริหารงานวิจัยและคุนเคย
กบัปญหาลุมน้าํทะเลสาบสงขลา มีผูชวยที่เปนผูชาํนาญการเฉพาะทาง 3-4 คน เชน นิเวศวิทยา นักอุทกวิทยา 
เปนตน พรอมดวยผูชวยดานเทคนิคและดานเลขานุการตามความเหมาะสม

ในระยะยาวหนวยงานนี้ควรจะเปนองคกรมหาชนที่มีอิสระและเอกภาพในการบริหารวิชาการแตใน
ระยะแรกอาจตั้งเปนหนวยงานภายในสถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่ จนกวาจะมีความเขมแข็งพอ

วัตถุประสงค

(1) จัดตั้งศูนยบริหารงานวิจัยลุมน้าํทะเลสาบสงขลา
(2) สรางเครือขายนักวิจัยจากภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชนมารวมดาํเนินการวิจัย เพื่อแก

ปญหาตาง ๆ ของทะเลสาบ

เปาหมายผลผลิต (Outputs) และตัวชี้วัด (KPIs)

(1) Research map ของประเด็นปญหาในลุมน้าํทะเลสาบสงขลา
(2) เครือขายนักวิจัย
(3) ผลงานวิจัยอยางตอเนื่อง

เปาหมายผลลัพธ (Outcome)  และตัวชี้วัด  (KPIs)

การตัดสินใจในการพัฒนาและ/หรือกิจกรรมตางๆ ในลุมน้ําทะเลสาบสงขลาดําเนินไปโดยอาศัย   
ขอมูลที่ถูกตองและทันสมัยและองคความรูท่ีถูกตองตามหลักวิชาการ
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กิจกรรมดําเนินการ

พื้นที่ดําเนินการ     พื้นที่ลุมน้าํทะเลสาบสงขลา

งบประมาณ

ประมาณการคาใชจาย รวมทั้งสิ้น 155 ลานบาท ระยะเวลาดาํเนินการ 10 ป (ป 2549-2558)

หนวย : ลานบาท
ป 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558

งปม. 20 15 15 15 15 15 15 15 15 15

ผูรับผิดชอบ

หนวยงานหลัก        มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร
หนวยงานสนับสนุน          สถาบันการศึกษาในพื้นที่∗

                                                          
∗ สถาบันการศึกษาในพื้นที่  หมายถึง  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  มหาวิทยาลัยทักษิณ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา              

สถาบันเทคโนโลยี วิทยาเขตภาคใต  มหาวิทยาลัยหาดใหญ  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช    
ซ่ึงควรทาํงานในรูปของเครือขายความรวมมือ (Consortium) ตามความสามารถเฉพาะ และความใกลชิดพื้นที่ของสถาบันน้ันๆ
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5.3 โครงการพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศภูมิศาสตร ลุมน้ําทะเลสาบสงขลา

หลักการและเหตุผล

ลุมน้าํทะเลสาบสงขลาเปนพื้นที่ท่ีมีความหลากหลายและซับซอนทางระบบนิเวศ  มีประชากรอาศัย
อยูประมาณ 1.6 ลานคน  ทําใหเกิดกิจกรรมตางๆ มากมาย สงผลใหเกิดผลกระทบตอระบบนิเวศของลุมน้าํ
ทะเลสาบซึ่งปจจุบัน (ป 2547) ทรัพยากรเกิดความเสื่อมโทรมลงอยางมาก  หากยังไมมีการวางแผนโดยใช   
ขอมูลที่เปนปจจุบันอยางเปนระบบ  อาจสงผลตอทรัพยากรที่มีอยูอยางจาํกัดของลุมน้าํทะเลสาบสงขลา

ระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตรเปนระบบที่ถูกนาํมาใชอยางแพรหลายในงานดานตางๆ  ไมวาจะ
เปนการพัฒนาสาธารณูปโภค  การวางแผนการใชประโยชนท่ีดิน การวิเคราะหความเหมาะสมในการเพาะปลูก  
การเฝาระวังและติดตามการเปลี่ยนแปลงทรัพยากร  เปนระบบที่ทําใหเห็นภาพในเชิงพื้นที่ ทําใหการตัดสินใจ
ใดๆ ถูกตองและรวดเร็วยิ่งขึ้น แตตองขึ้นอยูกับความถูกตองและทันสมัยของขอมูลที่มีอยู

ดังนั้น หากมีการจัดระบบขอมูลสารสนเทศภูมิศาสตร และปรับปรุงใหทันสมัย โดยมีความรวมมือ
กันระหวางหนวยงานที่มีการใชขอมูล และมีการเผยแพรขอมูลอยางกวางขวาง จะสงผลใหลุมน้าํทะเลสาบสงขลา
มีการพัฒนาอยางยั่งยืนตอไป

วัตถุประสงค

(1) เพื่อปรับปรุงระบบสารสนเทศภูมิศาสตร ของลุมน้าํทะเลสาบสงขลาใหทันสมัยอยูเสมอ
(2) เพื่อเผยแพรขอมูลสารสนเทศภูมิศาสตร ของลุมน้าํทะเลสาบสงขลาใหผูสนใจทั่วไป
(3) เพื่อใชขอมูลสารสนเทศภูมิศาสตรวางแผน ติดตามตรวจสอบสถานการณในลุมน้าํทะเลสาบ

สงขลา

เปาหมายผลผลิต (Outputs)

(1) มหีนวยงานที่รับผิดชอบระบบสารสนเทศภูมิศาสตร ของลุมน้าํทะเลสาบสงขลา
(2) ขอมูลสารสนเทศภูมิศาสตร ถูกปรับปรุงอยางสม่าํเสมอ (อยางนอย 1 ครั้งตอ 1 หนวยงาน 

ตอป)
(3) มีการเผยแพรขอมูลทาง Website

เปาหมายผลลัพธ (Outcome)

(1) ผูสนใจนาํขอมูลไปใชอยางกวางขวาง (จํานวนผูเขาชม และ Download ขอมูลจาก Website)
(2) ลุมน้าํทะเลสาบสงขลามีการวางแผนอยางเปนระบบ โดยใชขอมูลสารสนเทศภูมิศาสตร

กิจกรรมดําเนินการ

(1) กอตั้งหนวยงานที่รับผิดชอบขอมูลสารสนเทศภูมิศาสตร
(2) รวบรวมขอมูลสารสนเทศภูมิศาสตรจากหนวยงานตางๆ พรอมทั้งเก็บขอมูลภาคสนาม
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(3) พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศภูมิศาสตรบน Website
(4) จัดประชุมระหวางหนวยงานที่ตองการใชขอมูล และประชาชนที่สนใจ เพื่อหาแนวทางรวมกัน

ในการปรับปรุงขอมูลใหทันสมัย
(5) นาํขอมูลที่ไดจากหนวยงานตางๆ มาปรับปรุงใหทันสมัย
(6) นําขอมูลที่ปรับปรุงแลวขึ้น Website เพื่อใหหนวยงานและประชาชนทั่วไปเขาถึง และ 

Download    ขอมูลไปใช

พื้นที่ดําเนนิการ       พื้นที่ลุมน้าํทะเลสาบสงขลา

งบประมาณ

ประมาณการคาใชจาย รวมทั้งสิ้น 64 ลานบาท ระยะเวลาดาํเนินการ 10 ป (ป 2549-2558)

หนวย : ลานบาท
ป 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558

งปม. 10 6 6 6 6 6 6 6 6 6

ผูรับผิดชอบ

หนวยงานหลัก                      มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร
หนวยงานสนับสนุน               สถาบันการศึกษาในพื้นที่∗

                                         กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝง
                                             สาํนักงานสิ่งแวดลอมภาคที่ 16

                                                          
∗ สถาบันการศึกษาในพื้นที่  หมายถึง  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  มหาวิทยาลัยทักษิณ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา              

สถาบันเทคโนโลยี วิทยาเขตภาคใต  มหาวิทยาลัยหาดใหญ  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช    
ซ่ึงควรทาํงานในรูปของเครือขายความรวมมือ (Consortium) ตามความสามารถเฉพาะ และความใกลชิดพื้นที่ของสถาบันน้ันๆ
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5.4 โครงการศึกษาติดตามเฝาระวังคุณภาพสิ่งแวดลอม ลุมน้ําทะเลสาบสงขลา

หลักการและเหตุผล

เพื่อใหสอดคลองกับการที่จะดําเนินกิจกรรมแผนงาน และโครงการตางๆตามแผนแมบทเพื่อ
พิจารณาลุมน้าํทะเลสาบสงขลา ซ่ึงคาดวาแลวเสร็จในปลายป พ.ศ. 2547 จึงเห็นสมควรใหมีกลไกที่สามารถ
ประเมินสัมฤทธิผลของกิจกรรม แผนงานและโครงการตางๆ อันไดแกการฟนฟูทะเลสาบสงขลาและรักษาให
ดํารงไวอยางยั่งยืน จําเปนตองมีฐานขอมูลที่ครอบคลุมดัชนีชี้วัดคุณภาพสิ่งแวดลอมที่เหมาะสม ท้ังดาน       
กายภาพ – ชีวภาพ – สังคม ครบถวนสมบูรณเปนระบบ ออกแบบจุดเก็บตัวอยาง ความถี่ของการเก็บ เทคนิค
การวิเคราะหอยางถูกตองตามระเบียบวิธีวิจัย และมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับสภาพพื้นที่

วัตถุประสงค

(1) เพื่อติดตามเฝาระวังคุณภาพสิ่งแวดลอม
(2) รวบรวมขอมูลที่ครอบคลุมดชันีชี้วัดคุณภาพสิ่งแวดลอมที่เหมาะสม

เปาหมายผลผลิต  (Outputs) และตัวชี้วัด (KPIs )

(1) แผนการติดตามเฝาระวังคุณภาพสิ่งแวดลอมลุมน้าํทะเลสาบสงขลา  (ป 2549)
(2) โครงสรางฐานขอมูล และขอมูลสารสนเทศป 2548  (ป 2549)
(3) ขอมูลสารสนเทศแตละป การวิเคราะหหาสาเหตุ หากพบวามีปญหา ตลอดจนแนวทางและ

มาตรการแกไข   (ป 2550 เปนตนไป)

เปาหมายผลลัพธ (Outcome) และตัวชี้วัด (KPIs )

(1) มีกลไกที่สามารถประเมินระดับความสมบูรณของลุมน้าํทะเลสาบสงขลา บนเสนทางสูความ
ย่ังยืน

(2) ทุกภาคสวนทราบถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของแผนงาน มาตรการ ยุทธศาสตรตางๆ 
ท่ีดาํเนินการตามแผนแมบท

(3) ทะเลสาบสงขลาไดรับการติดตามเฝาระวังคุณภาพสิ่งแวดลอม และกาํกับดูแลใหดาํเนินไปใน
กรอบของการพัฒนาที่ย่ังยืน

พื้นที่ดําเนินการ    พื้นที่ลุมน้าํทะเลสาบสงขลา
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งบประมาณ

ประมาณการคาใชจาย รวมทั้งสิ้น 53 ลานบาท ระยะเวลาดาํเนินการ 10 ป (ป 2549-2558)

หนวย : ลานบาท
ป 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558

งปม. 8 5 5 5 5 5 5 5 5 5

ผูรับผิดชอบ

หนวยงานหลัก       สาํนักงานสิ่งแวดลอมภาคที่ 16
หนวยงานสนับสนุน   สถาบันการศึกษาในพื้นที่∗

                                กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช
                                กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝง

                                                          
∗ สถาบันการศึกษาในพื้นที่  หมายถึง  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  มหาวิทยาลัยทักษิณ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา              

สถาบันเทคโนโลยี วิทยาเขตภาคใต  มหาวิทยาลัยหาดใหญ  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช    
ซ่ึงควรทาํงานในรูปของเครือขายความรวมมือ (Consortium) ตามความสามารถเฉพาะ และความใกลชิดพื้นที่ของสถาบันน้ันๆ
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5.5 โครงการติดตามประเมินผลโครงการตางๆ  ในพื้นที่ลุมน้ําทะเลสาบสงขลา

หลักการและเหตุผล

โครงการตางๆ  ท่ีดาํเนินงานภายใตแผนงบประมาณในเชิงบูรณาการ   ซ่ึงมีหนวยงานตางๆ เปน  
ผูรับผิดชอบ ปกติจะมีการประเมินผลโดยผูบริหารระดับสูงของหนวยงาน เปนลักษณะการประเมินภายใน ท่ีมัก
จะถูกกลาวหาวาประเมินกันเอง โดยสาธารณชนไมไดรับรู จึงเห็นสมควรใหมีการติดตามประเมินผลจาก   
หนวยงานภายนอกที่รวมมือกับเครอืขายภาคสังคม   ติดตามประเมินผลโครงการตางๆ อยางจริงจัง  เพื่อให
เกิดประโยชนสูงสุดในการใชงบประมาณแผนดิน

วัตถุประสงค

(1) ติดตามประเมินผลโครงการตางๆ ท่ีดาํเนินงานภายใตแผนงบประมาณในเชิงบูรณาการ
(2) เสนอรายงานผลการประเมินโครงการตางๆ ตอคณะกรรมการพัฒนาลุมน้าํทะเลสาบสงขลา 

และตอภาคสังคม

เปาหมายผลผลผลิต (Outsputs) และตัวชี้วัด (KPIs)

การรายงานผลและการดาํเนินงานของหนวยงานตางๆ ไดระดับมาตรฐานเดียวกัน และสามารถ
ตรวจสภาพโครงการตางได

กิจกรรมดําเนินการ

หนวยงานที่รับผิดชอบ  อาจจะวาจางบริษัทที่ปรึกษา

พื้นที่ดําเนินการ      พื้นที่ลุมน้าํทะเลสาบสงขลา

งบประมาณ
               

                        หนวย : ลานบาท
ป 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558

งปม. 5 5 5 5 5 - - - - -

ผูรับผิดชอบ

หนวยงานหลัก          สถาบันพัฒนาลุมน้าํทะเลสาบสงขลา
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